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AVALIACAO DE DESEMPENHO
INDIVIDUAL

Decreto n® 4215-R, de 29 de janeiro de 2018, alterado pelo Decreto n°® 4730-R, de 16 de setembro
de 2020.




Este material foi desenvolvido para
auxiliar os avaliadores na realizacao da
Avaliacao de Desempenho Individual.




O processo de avaliacao de desempenho
individual sera composto pelo Formulario
de Acompanhamento de Desempenho de

Atividades - FADA e pelo Formulario de
Avaliacao de Desempenho Individual - FADI

A afericao do desempenho individual do
servidor publico estadual efetivo sera
realizada anualmente, em periodo
compreendido entre 12 de marco e 30 de
abril, por meio de avaliagao de
desempenho individual

O Formulario de Avaliagao de Desempenho
Individual - FADI, tera periodicidade anual

A Avaliacao de desempenho individual
também devera ser aplicada aos servidores
efetivos em estagio probatdrio,
independentemente da realizagao da
Avaliacao Especial de Desempenho para
fins de Estagio Probatdrio

E assegurado ao servidor o direito de acompanhar os procedimentos que
tenham por objeto a avaliacao de desempenho individual, sendo-lhe garantido o
direito ao contraditério e a ampla defesa.




A Avaliacdao de Desempenho Individual sera
utilizada como instrumento de gestdao, com
a identificacdo das competéncias que
interferem no desempenho, e que possam
ser aprimoradas por meio de plano de
desenvolvimento de capacitacao e
aperfeicoamento profissional




O preenchimento do FADI no
Portal do Servidor esta
estruturado da seguinte forma:

22 Passo — Avaliador seleciona servidor para o qual deseja
preencher o FADI

32 Passo — Avaliador preenche o FADI para o servidor
selecionado




12 Passo — Avaliador acessa o Portal do Servidor




do Servidor

através do site GOVERNO DO ESTADO ¥
www.servidor.es.gov.br, DO ESPIRITO SANTO /A

Acesse o Portal

Secretaria de Estado de Gestdo e
Recursos Humanos

Portal do Governo Diario Oficial

Qualivida Buscar n
Portal do

Servidor

Fale Conosco

ACESSO AO PORTAL DO
NCIPAL SERVIDOR
> PR o SerV|d9r(a), e S
Inscreva seu projeto no SR L
p Servidor
. Prémio Inoves 2022!
ISLACAO > s
" . Szl A8 CENTRAL DE
CARREIRA E DESENVOLVIMENTO > Clique aqui e faca a sua inscricao. ATENDIMENTO AO
3 : SERVIDOR

ESPACO RH >

CONTATO >

PERGUNTAS FREQUENTES

CAS

FALE CONOSCO

Servigos

Governo do Espirito Santo ACESSO RAPIDO



http://www.servidor.es.gov.br/

& ¢ #@ scessocdadsc.esgovbr/Cora/Entear S & [0 4

& Acesso Cidadio

Para continuar, faca o login abaixo

Faca login usando sua conta do Acesso Cidaddo.. faga loginusando uma das opgoes abaixo:

PR
Entrar com o kogin Gov.Br
[85) Entrar com Certificado Digital
Senha

Esquecey sua senha?

Nao possui uma conta no Acesso Cldadio? Criar uma conta,

Casondo




C

8 acessoodadac.esgov.boFertl

OIVICoS

& AcessoCidadao

bolsas 3 estudantes gus desejam oursar

s e Ensino
1ado do Espirivo

& CUSTEAT 0 et

graduacdo om Inst

Supessar privac

Portal do Servidor

Portal g0 Serwdor

Selegao DT

Sistema de Inscricdo & sedacdo em

tempo 0 Governo do Estado do

Espirivo Santo

SisCompete

Sistema de Gestd 05 Contratos de

MPETE-ES) da

Competitividade |

SECTIDES

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO
Secretarla do Sedde

O Sotre  HE Servigos

wibutos A se cadastrar e solicitar o CPF

nas notas Hscais v

f CONCOITE 3 prémios ¢

anda yuda entidades benehcentes

Selecao Aluno

Sistema de nscrigBo e sefeds

para cursas em programas do Governo do

Estado do Espirito Santo

SESA

Agendamento Onlire da Seragos da Sacde

SisGerar

Sistema de Gestso do Pr ama de Geragao

de Enerpas Renovives do Espinito Sento

AR-ES) da SECTIDES
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'*’i GOVERND DO ESTADD

P
"'s a D0 ESPIRITO SANTO

Portal do servidor
Bem-vindo,
Lotagao:

Situagdo: ATVD

InfarmagBes
5 Financeiro

B Frequéncia v

@ Certiddo e Declaragdo v

B Direitos e Vantagens v

B Licenga e Afastamento v

03 Processos RH
Avaliacio de desempenho
Pramog

03 Servigos de RH

# Acompanhamento

# Fale conosco

@ Sair

Perfil: Servidor

Processos RH avaliagdo de desempenho

Avaliagio de Desempenha - Emissdo de Relatorio

Avaliagio de Desempenha - Avaliado

Cligue no menu Processos RH e
acesse o link acesse Avaliacao
de Desempenho, seguido do
servico Avaliacao de
Desempenho - Gestor




(m]

Pracessos BH svakachs de desempento

Portal do servidor

Prvcesss

3033018301 DUME/I0LL & 0003

FADA - Anual

Periadin 32 avaliagan Azl

Identifique o processo
que deseja cadastrar
atividades e

clique em “AVALIAR”.



22 Passo — Avaliador seleciona servidor para o qual
deseja preencher o FADI




1N GOVERNO DO ESTADO

A
’5 DO ESPIRITO SANTO

Portal do servidor
Bem-vindo,

Lotagdo:

Situagdo: ATIVO

Infermagdes

s Financeiro

@ Frequéncia v
@ Certiddo e Declaragio «
@ Direitos e Vantagens v
@ Licenca e Afastamento v
0: Processos RH v
0: Servigos de RH v
# Acompanhamento

# Fale conosco

@ sair

Perfil: Servidor

Trocar
Trocar

Vinculo: 2

Processo RH avaliagio de desempenho - Gestor

N° Funcional Nome

Selecione um servidor

Localizagdo (Setor)

Cargo

Lotagdo (Orgéo/entidade)

Fungdo

Identificagdo do servidor

Pericdo avaliade

v a Legenda:
1. Aguardando cadastro de atividade;
2. Aguardando assinatura avallador;
3. Aguardando assinatura do Avallado;

Identificacdo do chefe avaliador

N° Funcional Nome

Lotagdo (Orgdo/entidade) Localizagao (Setor)

Clique aqui para imprimir a avaliagdo

sistema  preenchera
automaticamente as
informacdes de
identificagdao do servidor e
identificacdo do chefe
aliador

Cargo/fungio

No campo Nome, o
avaliador devera
selecionar o servidor para
o qual deseja preencher o
FADI

Figue atento a legenda do
sistema para saber a
situacao do formulario de
cada servidor




32 Passo — Avaliador preenche o FADI para o servidor
selecionado




ESCALA PONTUAGAD

Fontuagio N3o Demonstra poucas | Demonstra muitas Sempre FONTOS
CRITERIO Maxima Demanstra vezes vezes demonstra OBTIDOS
POSTURA PROFISSIONAL: 10 10.00
Atua com esmera no cumprimento dos seus deveres, seguindo os preceitos marais e éticos no exercicio do cargo
TRABALHO EM EQUIPE: 15 15.00
Relaciona-ze de forma cortial com s passoas de diverzos niveis hierérquicos e cufturais, de farma a manter o ambiente de trabalhe agradavel e produtive, bem como desenvolve tarefas em equips, valorizando o trabalha em conjunto na
busea de resuftados efetivos para a instituig3o, colaborando com o desenvolvimento dos trabalhos
APLICAGAD DE NORMAS E PROCEDIMENTOS 10 10.00
Conhece e aplica corretamente as normas legais. regimentais e procedimentais & respeita a hierarquia instituida.
INICIATIVA E CAPACIDADE DE LIDAR COM SITUAGOES NOVAS E INUSITADAS: 12 12.00
Demanstra iniciativa & proatividade na execug3o de suas atividades, bem coma apresenta afternativas para solucionar problemas e situagdies inesperadas, contribuinde para tomar o trabalho mais produtive e eficaz.
CONHECIMENTO TECNICO 9 3.00
Daomina & busca aprimorar o3 conhacimentos necessirios pars a realizaglo das stividades associadas o exercicio de suas atribuiges.
QUALIDADE DO TRABALHO 16 16.00
Planeja & realiza as atividades com exatiddo e dlareza, evitando retrabalho.
PRODUTIVIDADE E RESULTADOS DO TRABALHO: 20 2000
Realiza o trabalhe com rapidez & rendimento adequado, levando em conta a complexidade, o tempo de execuglo & as condigBes de trabalho.
APROVEITAMENTO EM PROGRAMAS DE CAPACITACAD: 8 2.00
Aplica oz conhecimentos adquiridos em programas de capacitagdo  dizsemina-os no amiient de trabalho, vizande & melhoria do servige pablics prestado.
TOTAL 100

OBSERVAGOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE A AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Logo abaixo do servidor
selecionado encontram-se os
critérios nos quais os servidores S NOS PRAZOS REGULAENTARES
serao avaliados. Cabe ao gestor
marcar uma escala de pontuacao
para cada critério estipulado

CONCLUSAD DA AVA NESEMPENHO




POSTURA PROFISSIONAL:

CRITERIO

Atua com esmera ne cumprimento dos seus deveres, seguinde os preceitos merais & ticos N exercicio da carge

TRABALHO EM EQUIPE:

Pontuagio
Maxima

10

Relaciona-se de forma cordial com as pessoas de diversos niveis higrdrguicos e cufturais, de forma a manter 0 ambiente de trabalho agradavel e predutive, bem como desenvolve tarefas em equipe. valorizando o trabalho em conjunte na

busca de resutados efetivos para a institui¢3o. colaborando com o desenvolvimento dos trabalhos

APLICAGAO DE NORMAS E PROCEDIMENTOS:

Conhece  aplica corretamente as narmas legais. regimentais & procedimentais & respeita a hierarquia instituida.

INICIATIVA E CAPACIDADE DE LIDAR COM SITUAGOES NOVAS E INUSITADAS

Demanstra inicistiva & proatividade na execugdo de suas atividades, bem como apresenta afternativas para salucionar problemas e situagBes inesperadas, contribuindo para tornar o trabalha mais produtiv = eficaz

CONHECIMENTO TECNICO:
Domina & busta aprimarar os connacimentos ne

QUALIDADE DO TRABALHO:
Planeja e realiza as atividades com exatiddo e clareza. evitando retrabalho.

PRODUTIVIDADE E RESULTADOS DO TRABALHO:

sarios para a realizaglo das atividades associadas a0 exercicio de suas atribuiges.

20

Realiza o trabalhe com rapidez & rendimento sdequado, levande em conta a complexidads, @ tempa de execusda & as condigbies de trabalho.

APROVEITAMENTO EM PROGRAMAS DE CAPACITACAD:
Aplica o5 conhecimant:

20ES SOBRE A AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

'EFE RATIFICADOR

DECLARD §
® CONCORDJ

< adquiridos em programas de capacitagie e dissemina-os no ambients de trabalho, visande 2 melhoria do senigo pablics prestada.

TOTAL

N&o
Demonstra

ESCALA PONTUAGAOD

Demanstra poucas
vezes

Demonstra muitas
wezes

Sempre
demonstra

PONTODS
OBTIDOS
10.00

15.00

12.00

9.00

16.00

2000

8.00

100

Lembrando que

nenhum critério
deve ficar em

MNESTA DATA E QUE

O DISCORDO DO R

branco

- 16/04/2022 10:16:55

ASSINATURA AVALIADO

DO RESULTADO DA AVALIACAD DE DESEMPENHO

CURSOS CABIVEIS, COM OS FUNDAMENTOS PERTINENTES, NOS PRAZOS REGULAMEMNTARES




42 Passo — Avaliador salva o preenchimento do FADI




O préximo passo é
assinar o formulario.

Q .1 - Conaomencn
Ternion
O

& bisca aprimoesr 05 conhedmemos
S ard dRedempen har 2 ] o Q -
atribugfas do cargn

Exiefiita i InDghEt 00 Carfo d@ A00R05
oy padroe 8

ek & - - P pErimEiE, o
CICNOIA: (apatitade de sesemwoiver 0 T - Quiaiiae oo A, SOPTECaS, CLINED @ N Pradng
1 (i ]
o Lom presteza, qualidsde e Trabaife CRIETTRNSO0S & Mantém & Apsercacio e
micidade ra urilizagka dos recursos RSl COMEEThEl 02T O CATRC @ AN 30100

Ials, REUIpAMENLOS, TRMDE, #1C| profiscona

diiponheis (PEXD 1)
et el - Basbos o frabusihos gue |hey slc sinbuidon

Assinar avaliagao

D Db ANALIACAD PARTIAL (AD) 10000

OBESERVALDES E INFORMALOES COMPLEMENTAR Tem Cereza q'JE dE'S-EJﬂ assinar a avalla';aljj

R AMALIADD
TESTE
m Cancelar
Sahear
COMCLUSAD DA AVALIACAD PARCILAL B OTIFICAGAD AD SERVIDKIR [ RESULTADD D AVALIACAD PARCIAL

DECLARD CUE TOME! CIEMNCIA DO RESULTADD DA MINHA AVALIACRD PARCIAL DE DESEMPEMHD NESTA DATA E QUE

M WOONCORDD COM O RESULTADD QETIDD M PONTLAGAD Di, AALALAD

ASSINATURA [0 CHEFE AWALIADKIR IDISCORDD DO RESUILTADED QBTIDG NA PONTUAGAD D AVALIAGAD E IRE INTERPOR 05 RECURSDS CABIVEIS, COM 05 FUBDAMENTOS PERTINERTES, HOS PRAZOS REGLUILAMEMTARES

ASSINATLIRA BVALLADD

1 D D

1 (s D



O sistema abrira a janela abaixo, na qual o

avaliador devera digitar novamente a sua

senha do Portal do Servidor para assinar o
documento eletronicamente.

No campo Senha o avaliador

devera digitar a sua senha do

Portal do Servidor e clicar em
enviar

Autenticagdo




Observacoes importantes!

Nesse momento, o avaliador
podera conversar com o
servidor sobre o seu
desempenho no periodo

O Feedback pode orientar se
estamos indo bem nas
atividades que executamos

Feedback € um termo inglés, introduzido nas relacoes
vivenciais para definir um processo muito importante na vida
do grupo. Traduz-se no processo de fornecer dados a uma
pessoa ou grupo sobre o seu desempenho, conduta ou
tarefas executados, ajudando-o a melhorar o cumprimento
de atividades no sentido de atingir seus objetivos




52 Passo — Servidor avaliado assina o FADI




Se a opgao for assinar o
formuldrio no mesmo acesso do
avaliador, o servidor avaliado
devera clicar no botao Assinar
Documento acima da linha
disponivel para assinatura do

avaliado.

OECLARG GUE TOME OENCLA DO RESULTADS D WERES AVALLATAD DE DESEIPERHG
PREOTYIDU AL RIS TA DATA B DL

i 5 | COMOORDG CD6 O RESULTADA GETIDA MA PONTLACAD DA AvALAC RO,

FECLOESCE CASMVER, COM O PUNDAMENTOS PEATIRENTES, NOS PRLAZDEL. REGULAMENTAREL

]I| | DASCOMDD D ML TADD DETIDD KA BONTUAELD D8, AwaLLsCAD, B 121 INTERPOR O5

AESIFATURA DD CHEFE AVALLADCHN

I ]

ALSIRATL O] RNV DON AR LADD

COMIL A0 DE AALLYCAD OF DESERPERHD

DE A

WPERHO




Autenticagdo

No campo senha, o servidor
avaliado devera digitar a
senha dele no Portal do

Servidor e clicar em enviar.

Desta forma ele estara

assinando eletronicamente o

FADI.




O servidor avaliado deverd marcar se

concorda ou discorda com o resultado

-
da avaliacao e clicar no botao Assinar
V- ERIOENCA: apacinade de desenuulver o Documento acima da linha disponivel ole
ol SRS, RS O para assinatura do avaliado 00| Yoo

disponkeis PESD 1)

Desta forma ele estara
assinando
eletronicamente o FADI.

Assinar avaliagao

Tern certeza que deseja assinar a avallag&o?

0 PARCIAL Hll':-TlFll:.i.q-'a'.l;l.&.(l SERVIDDR DOy RESULTADD: D, A.'n.'-!l.um;ﬁ.{l PFARCIAL

DECLARD GUE TOMEI CIERCIA DO RESULTADO DA MIMHA AVALIAGAO PARCIAL DE DESEMPENHO NESTA DATA E QUE
WOONOORD0 COM O RESULTADC OETID WA PONTUACE D AVALACED

0 CHEFE ANBLIADOR IDISCORDID D0 RESULTADD DBETIDG NA PONTUIACAD [ AVALIACAD E IRE] INTERPOR 05 RECURS0S CABWVEIS, COM 05 FUMDAMENTOS PERTIMENTES, MOS PRAZOS REGULAMENTARES

ASSANATLIRA SVALLADC




A assinatura eletronica do
servidor sera gravada no
formulario como mostra o
exemplo abaixo

MO DLARC CIUE TOIWES OErc1s DO RESLLTADS DA, WEREHA AVALLACAD DE DESErr ENHO
RO DUAL MESTA DATA E DU

i | SN OO O MESULTADD BT MA PORTUADAD Dw AVALLACAD,

II | SO DD D ML T D D TIO HA FORNTUALED Do AWALLACAD & 12 INTERPOR 06
FECLMECE CASNEE, COMd 04 FUNDARENTONS PERTIREMTEL MOL PIAZDA IEGULAMENTAREL

AR TLIRA DD CHEFE AMALLRDCTIN

ALL I HATLE D0 SRR DO AAS LA DO

CORISSAD DF A ALIACAD DE DESERIPERHD

| i | 1

CORISSAD DE AVALALAD DE DESERPERHC




aso a opc¢ao escolhida for assinar o
documento no portal do servidor
do avaliado, em momentos

distintos, o servidor devera acessar v
. , . GOVERNO DO ESTADO v
o portal do servidor através do site DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Estado de Gestdo e

www.servidor.es.gov.br Recursos Humanos

Portal do Governo Diario Oficial Qualivida Buscar n

Fale Conosco

ACESSO AO PORTAL DO
SERVIDOR

> L ' Servidor(a),

Clique aqui para
Acessar o Portal do
Servidor

Inscreva seu projeto no

Prémio Inoves 2022!

- . . v CENTRAL DE
CARREIRA E DESENVOLVIMENTO > Clique aqui e faca a sua inscricao. ATENDIMENTO AO
: SERVIDOR
ESPACO RH >
CONTATO >

PERGUNTAS FREQUENTES

CAS

FALE CONOSCO

Servigos

Governo do Espirito Santo ACESSO RAPIDO




& ¢ #@ scessocdadsc.esgovbr/Cora/Entear S & [0 4

& Acesso Cidadio

Para continuar, faca o login abaixo

Faca login usando sua conta do Acesso Cidaddo.. faga loginusando uma das opgoes abaixo:

PR
Entrar com o kogin Gov.Br
[85) Entrar com Certificado Digital
Senha

Esquecey sua senha?

Nao possui uma conta no Acesso Cldadio? Criar uma conta,

Casondo




C

8 acessoodadac.esgov.boFertl

OIVICoS

& AcessoCidadao

bolsas 3 estudantes gus desejam oursar

s e Ensino
1ado do Espirivo

& CUSTEAT 0 et

graduacdo om Inst

Supessar privac

Portal do Servidor

Portal g0 Serwdor

Selegao DT

Sistema de Inscricdo & sedacdo em

tempo 0 Governo do Estado do

Espirivo Santo

SisCompete

Sistema de Gestd 05 Contratos de

MPETE-ES) da

Competitividade |

SECTIDES

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO
Secretarla do Sedde

O Sotre  HE Servigos

wibutos A se cadastrar e solicitar o CPF

nas notas Hscais v

f CONCOITE 3 prémios ¢

anda yuda entidades benehcentes

Selecao Aluno

Sistema de nscrigBo e sefeds

para cursas em programas do Governo do

Estado do Espirito Santo

SESA

Agendamento Onlire da Seragos da Sacde

SisGerar

Sistema de Gestso do Pr ama de Geragao

de Enerpas Renovives do Espinito Sento

AR-ES) da SECTIDES




JX
'*’i GOVERND DO ESTADD

P
"'s a D0 ESPIRITO SANTO

Portal do servidor
Bem-vindo,
Lotagao:

Situagdo: ATVD

InfarmagBes
5 Financeiro

B Frequéncia v

@ Certiddo e Declaragdo v

B Direitos e Vantagens v

B Licenga e Afastamento v

03 Processos RH
Avaliacio de desempenho
Pramog

03 Servigos de RH

# Acompanhamento

# Fale conosco

@ Sair

Perfil: Servidor

Processos RH avaliagdo de desempenho

Avaliagio de Desempenha - Emissdo de Relatorio

Avaliagio de Desempenha - Avaliado

Cligue no menu Processos RH e
acesse o link acesse Avaliacao
de Desempenho, seguido do
servico Avaliacao de
Desempenho - Avaliado




]
@

i GOVERNO DO ESTADO

h $ DO ESPIRITO SANTO
v

Portal do servidor

Processos RH  avaliagdo de desempenho

Avaliagdo de Desempenho - Emissdo de Relatério
Bem-vindo, Avaliagio de Desempenho - Avaliado

Avaliagdo de Desempenho - Gestor
Lotagdo: @ semp :

Situagdo: Al

FADA - Anual
Processo Periodo de avaliagdo Agdo
Informages 2022010201 - 01/03/2021 a 28/02/2022 Avaliar
$ AT 2023010201 - 01/03/2022 a 28/02/2023 Avaliar
@ Frequéncia
FADI
B Certiddo e Declaragdo

Periodo Be avaliagdo
B Direitos e Vantagens

01/03/2021 3 28/02/2022
B Licenca e Afastamento

8 procesos vt Identifique o processo
Auallagdo de desempen que desej a e
clique em “Assinar”.

( O servidor tera acesso
’ J ao seu FADI para assinar

%)

Promog
ﬂ: Servigos de RH
A& Acompanhamento
#& Fale conosco

® Sair

Perfil: Servidor




Autenticagdo

No campo senha, o servidor
avaliado devera digitar a
senha dele no Portal do

Servidor e clicar em enviar.

Desta forma ele estara

assinando eletronicamente o

FADI.




O servidor avaliado deverd marcar se

concorda ou discorda com o resultado

-
da avaliacao e clicar no botao Assinar
V- ERIOENCA: apacinade de desenuulver o Documento acima da linha disponivel ole
ol SRS, RS O para assinatura do avaliado 00| Yoo

disponkeis PESD 1)

Desta forma ele estara
assinando
eletronicamente o FADI.

Assinar avaliagao

Tern certeza que deseja assinar a avallag&o?

0 PARCIAL Hll':-TlFll:.i.q-'a'.l;l.&.(l SERVIDDR DOy RESULTADD: D, A.'n.'-!l.um;ﬁ.{l PFARCIAL

DECLARD GUE TOMEI CIERCIA DO RESULTADO DA MIMHA AVALIAGAO PARCIAL DE DESEMPENHO NESTA DATA E QUE
WOONOORD0 COM O RESULTADC OETID WA PONTUACE D AVALACED

0 CHEFE ANBLIADOR IDISCORDID D0 RESULTADD DBETIDG NA PONTUIACAD [ AVALIACAD E IRE] INTERPOR 05 RECURS0S CABWVEIS, COM 05 FUMDAMENTOS PERTIMENTES, MOS PRAZOS REGULAMENTARES

ASSANATLIRA SVALLADC




Observacoes importantes!

Caso o servidor discorde do
resultado da sua avaliacao e
gueira interpor recurso, ele
devera preencher o
formulario proprio no site da
SEGER e encaminha-lo ao
chefe avaliador.

As avaliacOes de
desempenho que, segundo o
decreto, precisam de um
ratificador, também serao
realizadas via portal do
servidor

Concluida a avaliacao, uma
copia do FADI estara
disponivel para o avaliado no
Portal do Servidor







